
ZERTIFIZIERUNGSVERFAHREN DER IAPM

Das IAPM-Zertifizierungsverfahren ba-
siert auf den IAPM Project Management 
Guides* in ihrer gültigen Version. Die 
Grundlage für die Project Management 
Guides ist die Projektmanagemet Wis-
sensbasis der IAPM. Die Wissensbasis 
wurde in Zusammenarbeit eines inter-
nationalen Panels von Wissenschaftlern 
und Projektmanagern entwickelt.

Sie wird kontinuierlich an internatio-
nale Standards und Erkenntnisse 
angepasst.

EINFÜHRUNG

Die Project Management Guides können 
auf der IAPM-Website kostenlos herun-
tergeladen werden (www.iapm.net).

Ob der Zertifikant sein Wissen aber aus 
den Project Management Guides oder
aus anderen Unterlagen erworben 
hat, ist für die Zulassung zur Prüfung 
irrelevant.

Die IAPM unterstützt die selbstständige 
Vorbereitung auf die Zertifizierungsprü-
fungen.

* PM Guide, Agile PM Guide und  
 International PM Guide 



DIE ZERTIFIZIERUNGEN

Certified Junior Project Manager (IAPM)
Certified Project Manager (IAPM)
Certified Junior Agile Project Manager (IAPM)
Certified Agile Project Manager (IAPM)

Certified Senior Project Manager (IAPM)
Certified Senior Agile Project Manager (IAPM)

Certified International Project Manager (IAPM)

GRAD KOMPETENZ

Erfahrung 
und Wissen

IAPM-Zertifizierung* 
und Wissen

Wissen

ZERTIFIZIERUNG

Antrag, Referenzen 
und Prüfung

Antrag und Prüfung 

Antrag und Prüfung

*	 „Certified	(Senior)	Project	Manager	(IAPM)“/	
	 „Certified	(Senior)	Agile	Project	Manager	(IAPM)“

Certified Junior Project Manager (IAPM)

Der Antragsteller soll Basis-Kenntnisse 
und -Wissen in den Kompetenzelemen-
ten des Projektmanagements haben 
und nachweisen können. Erfahrungen 
müssen nicht nachgewiesen werden.

Certified Project Manager (IAPM)

Der Antragsteller soll Kenntnisse und 
Wissen in allen Kompetenzelementen 
des Projektmanagements haben und 
nachweisen können. Erfahrungen müs-
sen nicht nachgewiesen werden, sind 
aber von Vorteil.

Certified Senior Project Manager 
(IAPM)

Der Antragssteller soll mindestens fünf 
Jahre Erfahrung im Projektmanagement 
haben. Drei Jahre sollen in einer Füh-
rungsposition oder einer Position mit 
erheblichem Verantwortungsumfang 
nachweisbar sein.  
Der Antragsteller soll den Nachweis 
erbringen, dass er Erfahrungen ge-
macht hat und dadurch in der Lage 
ist, die Methoden und Instrumente 
des Projektmanagements in der Praxis 
anzuwenden. 

Certified Junior Agile Project Manager 
(IAPM)

Der Antragsteller soll Basis-Kenntnisse 
und -Wissen im Themengebiet „Scrum“ 
haben und nachweisen können. Erfah-
rungen müssen nicht nachgewiesen 
werden.

Certified Agile Project Manager (IAPM)

Der Antragsteller soll Kenntnisse und 
Wissen in allen Kompetenzelementen 
des agilen Projektmanagements haben 
und nachweisen können. Erfahrungen 
müssen nicht nachgewiesen werden, 
sind aber von Vorteil.

Certified Senior Agile Project Manager 
(IAPM)

Der Antragssteller soll mindestens fünf 
Jahre Erfahrung im agilen Projektma-
nagement haben. Drei Jahre sollen in 
einer Führungsposition oder einer Po-
sition mit erheblichem Verantwortungs-
umfang nachweisbar sein. Der Antrag-
steller soll den  Nachweis erbringen, 
dass er Erfahrungen gemacht hat und 
dadurch in der Lage ist, die Methoden 
und Instrumente des agilen Projektma-
nagements in der Praxis anzuwenden.

Certified International Project  
Manager (IAPM)

Der Antragsteller soll Kenntnisse und
Wissen in allen Kompetenzelementen
des internationalen Projektmanage-
ments haben und nachweisen können. 
Erfahrungen müssen nicht nachge-
wiesen werden, sind aber von Vorteil. 
Voraussetzung ist, dass der Antragsteller 
bereits IAPM-zertifiziert und Halter mind. 
einer der folgenden Zertifikate ist:  

• Certified Project Manager (IAPM)
• Certified Senior Project Manager (IAPM)
• Certified Agile Project Manager (IAPM)
• Certified Senior Agile Project  

Manager (IAPM)



Mit dem Antrag auf Zertifizierung müs-
sen die folgenden Unterlagen einge-
reicht werden:

Bewerbungsunterlagen für die Zertifi-
kate „Certified Junior Project Manager 
(IAPM), „Certified Project Manager 
(IAPM)“, „Certified Junior Agile Project 
Manager (IAPM)“ und „Certified Agile 
Project Manager (IAPM)“:

Antragsformular (online)

ANTRAGS- UND 
ZULASSUNGS VERFAHREN 
FÜR DIE PRÜFUNG

Bewerbungsunterlagen für die Zertifi-
kate „Certified Senior Project Manager 
(IAPM)“ und „Certified Senior Agile 
Project Manager (IAPM)“:

Antragsformular (online) mit Angabe  
von Erfahrungen im Projektmanage- 
ment (Auflistung und Beschreibung  
eines bis maximal fünf Projekte, bei  
denen der Antragsteller eine leitende  
oder wesentliche Managementfunk- 
tion hatte).

Bewerbungsunterlagen für das Zerti-
fikat „Certified International Project 
Manager (IAPM)“

Antragsformular (online) mit Angabe 
der persönlichen IAPMIC einer bereits 
bestandenen IAPM-Zertifizierung.

Die Formulare müssen auf der Inter-
netseite der IAPM ausgefüllt werden. 
Eine Übermittlung auf dem Postweg 
ist nicht möglich. Nach dem Ausfüllen 
der Formulare und Erklärungen werden 
die vorliegenden Unterlagen durch die 
IAPM auf ihre Vollständigkeit überprüft 
und darauf, ob die Zulassungsvoraus-
setzungen gegeben sind. 

Wenn sich ein Bewerber für den Grad 
des „Certified Senior Project Manager 
(IAPM)“ bzw. für den Grad des „Certified 
Senior Agile Project Manager (IAPM)“ 
bewirbt und die Überprüfung ergibt, 
dass die Voraussetzungen nicht gege-
ben sind, erhält er einen entsprechen-
den Bescheid.

Gegen den Bescheid kann kein Wider-
spruch eingelegt werden. Ein neuer 
Antrag kann gestellt werden, sobald der 
Bewerber zusätzliche Erfahrungen beim 
Management von (agilen) Projekten 
gemacht hat und diese die Kriterien der 
IAPM dann erfüllen. 

Sollte der Antragsteller noch nicht im  
Besitz des Zertifikates „Certified Project 
Manager (IAPM)“ bzw. „Certified Agile 
Project Manager (IAPM)“sein, so wird 
von der IAPM die Bewerbung auf diesen 
Grad empfohlen. Sollte sich der An-
tragsteller auf den Grad des „Certified 
International Project Managers (IAPM)“ 
bewerben und noch kein Zertifikat der 
IAPM vorweisen können, so muss der 
Antragsteller zunächst eine der folgen-
den Zertifizierungsgrade erfolgreich 
absolvieren:

• „Certified Project Manager (IAPM)“
• „Certified Senior Project Manager 

(IAPM)“
• „Certified Agile Project Manager 

(IAPM)“ und/oder 
• „Certified Senior Agile Project  

Manager (IAPM)“.



Um ein erfolgreiches Bestehen der Prü-
fung zu vereinfachen, bietet die IAPM 
verschiedene Prüfungsarten an.

SELBSTTEST/PRE-TEST UND 
ZERTIFIZIERUNGSTEST 

Der Selbsttest (oder Pre-Test im Falle 
des „Certified Junior Project Managers 
(IAPM)“ bzw. „Certified Junior Agile 
Project Manager (IAPM)“) und der Zer-
tifizierungstest können online über die 
IAPM Internetseite abgerufen und mit 
einem Computer oder mobilen Endge-
rät eigener Wahl abgelegt werden. Um 
den Zertifizierungstest abzulegen, muss 
dem Antrag des Bewerbers durch die 
IAPM stattgegeben worden sein. 

Diese Zulassung ist vom formalen 
Zulassungsverfahren abhängig. Ein 
Antragsteller ist nicht verpflichtet, eine 
formale Ausbildung oder ein Training 
durch einen von der IAPM lizenzierten 
Trainingspartner nachzuweisen, um zur 
Zertifizierungsprüfung zugelassen zu 
werden. Allerdings rät die IAPM, an ei-
nem Vorbereitungstraining durch einen 
der von der IAPM lizenzierten Trainings-
partner teilzunehmen, um die Prüfung 
bestehen zu können. 

DIE PRÜFUNGEN SELBSTTEST/PRE-TEST

Um einen Eindruck von den Prüfungs-
fragen und deren Schwierigkeitsgrad zu 
bekommen, kann man den Selbsttest 
ablegen. Ein dem Selbsttest vergleich-
barer Pre-Test ist integraler Bestandteil 
der Zertifizierungen zum „Certified 
Junior Project Manager (IAPM)“ bzw. 
zum „Certified Junior Agile Project Ma-
nager (IAPM)“. Der Zugang dazu erfolgt 
über die Website www.iapm.net. Nach 
Abschluss des Selbsttests/Pre-Tests 
erhält der angehende Zertifikant eine 
Rückmeldung über seinen Wissens-
stand in Hinblick auf den Zertifizie-
rungstest. Damit wird ein punktgenaues 
Lernen und Beseitigen der Lerndefizite 
ermöglicht.

ZERTIFIZIERUNGSTEST

Nach erfolgreicher Zulassung durch die 
IAPM kann die Prüfung ohne weitere  
Voraussetzungen mit jedem Endgerät 
eigener Wahl abgelegt werden. Der 
Bewerber muss vor der Prüfung eine 
Eidesstattliche Erklärung abgeben, dass 
er die Prüfung alleine, ohne jegliche 
fremde Hilfe und/oder Hilfsmittel 
ablegt. Die Fragen umfassen alle 
Kompetenzelemente der IAPM, so wie 
sie in den Project Management Guides 
dargelegt sind. Sie sind randomisiert 
aus einem umfassenden Fragenkatalog 
ausgewählt, der ständig weiterentwi-
ckelt wird.

BESTEHEN DES  
ZERTIFIZIERUNGSTESTS

Um den Zertifizierungstest zu bestehen, 
müssen mindestens 65 % der maxi-
malen Punktzahl erreicht werden. Die 
Auswertung erfolgt automatisch direkt 
nach der Prüfung, der Bewerber erfährt 
sein Ergebnis auf elektronischem Wege. 
Nach erfolgreichem Bestehen des 
Zertifizierungstests erhält der Zertifi-
kant sein international anerkanntes 
Zertifikat.

WIEDERHOLUNGSPRÜFUNG

Im Falle des Nichtbestehens kann der 
Bewerber den Zertifizierungstest zu 
einem Zeitpunkt seiner Wahl wiederho-
len. Sollte er wiederum nicht bestehen, 
fällt eine Warteperiode von 12 Monaten 
an, bevor der Zertifizierungstest erneut 
abgelegt werden kann. Sollte der Be-
werber auch diesen Zertifizierungstest 
nicht bestehen, ist er von der Teilnah-
me an weiteren Zertifizierungstests 
ausgeschlossen.




